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ค าน า 

 

 คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือเป็นการส่งเสริมการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2565 และตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา พ.ศ. ฉบับปรับปรุงเดือนกุมภาพันธ์ 
2565 

 แผนพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ ประกอบด้วยบทน า แผนการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผล 

 นอกจากนี้ แผนพัฒนาบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ยังมีรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการ กิจกรรม รวมทั้งผู้รับผิดชอบในแต่ละ
โครงการ และกิจกรรมอย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและ
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินโครงการ จึงมีการก าหนดตัวชี้วัด ไว้ จ านวน 4 ตัวชี้วัด 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จะเป็นแนวทางการด าเนินงานด้านแผนพัฒนาบุคลากร
สู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดต่อไป 
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ส่วนที ่1 

บทน า 

 

หลักการและเหตุผล 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาไว้ในหมวด 6 ดังนี้มาตรา 47 ให้สถานศึกษาทุก
แห่งมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษามาตรา 48 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารและมาตรา 50 สถานศึกษาต้องเตรียมเอกสารหลักฐานแสดงต่างๆ ส าหรับการประกัน
คุณภาพศึกษา 

ดังนั้นคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จึงได้จัดท าแผน พัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 เพ่ือเป็นการส่งเสริมการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้เกณฑ์การประกัน
คุณภาพภายใน และให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมาฉบับปรับปรุงเดือนกุมภาพันธ์ 2565 โดยมีคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร เป็นผู้ร่วมด าเนินการ
จัดท าแผน ซ่ึงมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกันต่อไป 

 

กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 ได้ผ่านการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการจัดท า
แผนคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่มีความรู้ความสามารถและมีความเก่ียวข้องกับแผนดังกล่าวโดยผ่าน
การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือร่วมกันระดมความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ร่วมกับการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูลโครงการและกิจกรรมที่เก่ียวข้องเพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผน 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีกระบวนการจัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบตั้งแต่การก าหนดนโยบาย รูปแบบแนวทางการจัดท าแผนการติดตาม และ
ประเมินผลโดยมีเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในวิสัยทัศน์พันธกิจแผนยุทธศาสตร์คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาฉบับปรับปรุง เดือนกุมภาพันธ์  2565 เป็น
กรอบในการจัดท าแผน โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงานและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่ วมในกระบวนการ
จัดท า เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน โดยกระบวนการดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 
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2. รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์โครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565โดยโครงการและกิจกรรมจะต้องสอดคล้องและตรงกับโครงการในแผนปฏิบัติ
ราชการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

3. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 25 
พฤศจิกายน 2564 เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของโครงการและกิจกรรมก าหนดวัตถุประสงค์ตัวชี้วัดค่า
เป้าหมายและหน่วยงานที่รับผิดชอบร่วมกัน 

4. เสนอแผนพัฒนาบุคลากรแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 (ร่าง) ต่อ
คณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5. เสนอแผนพัฒนาบุคลากรแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 (ร่าง) ต่อ 
คณะกรรมการ ประจ าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

6. คณะท างานปรับปรุงข้อมูลตามที่คณะกรรมการประจ าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เสนอ
และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 (ฉบับสมบูรณ์) 

7. จัดท าและเผยแพร่แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 
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แผนภาพกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตง่ตัง้คณะกรรมการจดัท าแผน 

ประชมุคณะกรรมการจดัท าแผน 

(ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

มติคณะกรรมการบรหิารคณะ 

พิจารณา 

มติคณะกรรมการประจ าคณะ 

พิจารณา 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(ฉบบัสมบรูณ)์ 

 

เผยแพร่แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(ฉบบัสมบรูณ)์ 
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ความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ของแผนคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ฉบับนี้มีความสอดคล้อง
กับ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ของแผนคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ฉบับปรับ ปรุงเดือนกุมภาพันธ์
พ.ศ. 2565  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ เป้าหมายตัวชี้วัด 2565 กลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาประสิทธิภาพ
ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  
ส่งเสริมสมรรถนะบุคลากร
สู่การเป็นองค์กรที่ทันสมัย 

1. บุคลากรทั้งสายสอนและ
สนับสนุนมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน  
 
2. คณะมีการบริหารจัดการ
ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ  
3. คณะมีการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล  
4.คณะมีสิ่ งสนับสนุนการ
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการท างาน 

1. จ านวนโครงการพัฒนาบุคลากร
สายสายสอนและสนับสนุน 
 
 
2. จ านวนผลงานทางวิชาการที่
ได้รับการพัฒนาเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ  
 
 

3 โครงการ 
 
 
 

           3 โครงการ 
 
 
 

 
 

 

พัฒนาบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าทาง
วิชาการและวิชาชีพ 
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ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 

มหาวิทยาลัยต้องให้มีความส าคัญกับการบริหารจัดการ โดยมีสภามหาวิทยาลัยท าหน้าที่ในการก ากับ
ดูแล การท างานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ สถาบันจะต้องบริหารจัดการด้านต่างๆ ให้มีคุณภาพ เช่น 
ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานข้อมูล การบริหารความเสี่ยง การบริหารเปลี่ยนแปลง การบริหารทรัพยากร
ทั้งหมด ฯลฯ เพ่ือสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Government) 

ตัวบ่งช้ีจ านวน 3 ตัวบ่งช้ี คือ 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และ

เอกลักษณ์ของคณะ 
ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 
ตัวบ่งชี้ 5.1 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 
ค าอธิบายตัวบ่งช้ี  
มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบบูรณาการกับการท างาน

เพ่ือให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการที่หลากหลายของประเทศทั้ง
ในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม สถานประกอบการทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

 
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีระบบและกลไกให้หลักสูตรมีการจัดท าแผนจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 
2. มีการก ากับ ติดตาม ให้หลักสูตรด าเนินการตามแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน

ตามท่ีก าหนด 
3. มีการก ากับ ติดตาม ให้หลักสูตรประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนที่ก าหนด 
4. มีการน าผลไปปรับปรุงแผนจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
5. มีแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการจัดการความรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 
ตัวบ่งชี้ท่ี 5.2   การบริหารของคณะเพื่อก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบันและ

เอกลักษณ์ของคณะ 
 
ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

  คณะมีพันธกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมในการด าเนินพันธกิจหลัก แต่ละคณะจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนเพ่ือก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาและการด าเนินงานของคณะให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ตลอดจนมีการบริหารทั้งด้านบุคลากร 
การเงิน ความเสี่ยง และการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตาม พันธกิจหลักให้บรรลุ

5 
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ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ค านึงถึงความหลากหลายและความเป็นอิสระทาง
วิชาการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยืดหยุ่นคล่องตัวโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 

         เกณฑ์มาตรฐาน 
1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ของคณะ สถาบัน รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ และพัฒนาไปสู่แผน
กลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุผลตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของ
แผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ(เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย) 

2. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และโอกาสในการแข่งขัน 

3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ ระดับ
ความเสี่ยงลดลงจากเดิมอย่างน้อย 1 เรื่อง 

4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบายการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน (ให้แสดงผลการด าเนินงานในปีที่ปะเมิน) 

5. ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ทั้งท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรงและแหล่ง
เรียนรู้อื่นๆตามประเด็นความรู้อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัยจัดเก็บอย่าง
เป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

6. การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน 

7. ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับพันธกิจและพัฒนาการของคณะที่ได้ปรับให้การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารงานคณะตามปกติที่ประกอบด้วยการควบคุมคุณภาพการตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
 
 
 

ตัวบ่งชี้ 5.3 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 
ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

   บทบาทหน้าที่ ของคณะในการก ากับการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร   มีการด าเนินการ
ตั้งแต่การควบคุมคุณภาพ การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพ การพัฒนาตัวบ่งชี้และ
เกณฑ์การประเมินจะมุ่งไปที่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษามากกว่าการประเมินคุณภาพ เพ่ือให้สามารถ
ส่งเสริมสนับสนุน ก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามท่ีก าหนด สะท้อนการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีระบบและกลไกในการก ากับการด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตามองค์ประกอบ

การประกันคุณภาพหลักสูตร 
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2. มีคณะกรรมการก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามระบบที่ก าหนดในข้อ 1 และรายงานผล
การติดตามให้กรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณาทุกภาคการศึกษา 

3. มีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของหลักสูตรให้เกิดผลตามองค์ประกอบการ
ประกันคุณภาพหลักสูตร 

4. มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามก าหนดเวลาทุกหลักสูตร และรายงานผลการประเมินให้
กรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณา 

5. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากกรรมการประจ าคณะมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

6. มีผลการประเมินคุณภาพทุกหลักสูตรผ่านองค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน 
 

วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร 

1)  เพ่ือพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและก้าวหน้าทางวิชาชีพ    
2)  เพ่ือพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีแนวทางการด าเนินงานในการจัดท าโครงการและกิจกรรมต่างๆ
ที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สามารถประเมินผลตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างความโปร่งใสในการด าเนินงาน และสามารถน าผลการประเมิน ตรวจสอบ และ
ติดตามไปใช้ในการปรับปรุงทบทวนแก้ไข และพัฒนากลยุทธ์ฉบับต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในภาพรวมที่พัฒนาขึ้นเมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมา 

4) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีผลการด าเนินงานตามพันธกิจส าคัญประกอบด้วยผลิตบัณฑิตให้
มีทักษะการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีผลกระทบต่อชุมชนท้องถิ่น สร้าง
ต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วน และบริหารจัดการมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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ส่วนที่ 2 

รายละเอียดโครงการและกิจกรรม 
 

 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้มีการก าหนดโครงการ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแผน 
เพ่ือให้ลักษณะโครงการและกิจกรรมมีความเชื่อมโยง ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดของแผ น
ยุทธศาสตร์ของคณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาฉบับปรับปรุงเดือน
กุมภาพันธ์พ.ศ. 2565 โดยมีวัตถุประสงค์ของแผนและค่าเป้าหมาย ดังนี้ 

2.1 ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

 ตามวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 คาดก าหนดตัวชี้วัด ความส าเร็จและค่าเป้าหมายได้จ านวน 4 
ตัวชี้วัดดังนี้ 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยนับ 
1.เพ่ือพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการและความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ    
 
 
 

1. จ านวนโครงการพัฒนาบุคลากร
สายสายสอนและสนับสนุน 

3 โครงการ 
 

2. จ านวนผลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การพัฒนาเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ    

10 
 
     

ผลงาน 
 

 

3. จ านวนผลงานพัฒนาเข้าสู่
ต าแหน่งวิชาชีพ 

2    ผลงาน 

2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

1. จ านวนโครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
สายสนับสนุน (การเขียนแผน) 

1 
 
 

โครงการ 
 

2. จ านวนโครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
สอน 

2 โครงการ 

 



 

แผนพัฒนาบคุลากรประจ าปีงบประมาณ 2565 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 
 

9 

2.2 โครงการ/กิจกรรมตามแผนการใช้งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1  เพ่ือพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  
วัตถุประสงค์ข้อที่ 2  เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ตัวช้ีวัดที่ 1 จ านวนโครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและก้าวหน้าทางวิชาชีพ    
ตัวช้ีวัดที่ 2 จ านวนผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการพัฒนาเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
ตัวช้ีวัดที่ 3 จ านวนโครงการพัฒนาศักยภาพด้านการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสายสอนและสนับสนุน 
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แผนพัฒนาบคุลากรประจ าปีงบประมาณ 2565  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

แนวทางเสริม/จุดที่ควรพัฒนาจากการประเมินผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2565 (CAR) 

โครงการ/ กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการส่งเสริมบุคลากรเพ่ือเข้า
สู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

1. เพ่ือเป็นการพัฒนาสมรรถนะ
ของอาจารย์ในการเขียนผลงาน
วิชาการ 
 

2.เพ่ือสนับสนุนการการพัฒนา
ผลงานวิชาการของบุคลากรโดย
ผ่านที่ปรึกษาตามศาสตร์แต่ละ
สาขาวิชา 
 

3. เพ่ือสร้างแรงจูงใจแก่
บุคลากรสายวิชาการเกิดการ
พัฒนาผลงานวิชาการมีคุณภาพ
ที่ด ี
 

4. เพ่ือกระตุ้นให้อาจารย์ก้าวสู่
ต าแหน่งทางวิชาการและพัฒนา
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ี
สูงขึ้น 

อาจารย์ 20  
คน 

จ านวนผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการ
พัฒนาเพื่อการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ทั้งต ารา/หนังสือ/
เอกสารประกอบการ
สอน 

 

10 ผลงาน 

 

 

 

 

 

12 เดือน 97,680 รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 
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แผนพัฒนาบคุลากรประจ าปีงบประมาณ 2565  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

2. โครงการอบรมพัฒนาผลงานเข้าสู่
ต าแหน่งวิชาชีพส าหรับบุคลากรฝ่าย
สนับสนุน 

1. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลกรสาย
วิชาได้รับความรู้และเทคนิคน
การพัฒนาตนเองในวิชาชีพที่
สูงขึ้น 
2. เพ่ือให้บุคลากรฝ่าย
สนับสนุนสามารถปฏิบัติการ
เขียนการตีค่างานได้ถูกต้อง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เจ้าหน้าที่
ฝ่าย

สนับสนุน 

จ านวนผลงานที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ไม่ต่ ากว่าผ่านการ
ก าหนดค่างาน  

3 ผลงาน 8 เดือน 30,000 หัวหน้าส านักงาน
คณบดี 
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แผนพัฒนาบคุลากรประจ าปีงบประมาณ 2565  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

3. โครงการอบรมงาน 
วิจัยเพื่อก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการ
พัฒนาหัวข้อโครงการวิจัยเพื่อ
น าเสนอต่อแหล่งทุนภายนอก 

1. เพ่ือให้คณาจารย์ได้พัฒนา
ศักยภาพในการท าการวิจัยให้
เป็นไปตามมาตรฐานก าหนด 

2.เ พ่ื อ ใ ห้ ค ณ า จ า ร ย์ ท ร า บ
หลั ก เกณฑ์ ง านวิ จั ย เ พ่ือขอ
ต าแหน่งทางวิชาการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจในเทคนิค
การเขียนโครงการวิจัยให้ได้รับ
ทุนภายในและภายนอก 

4. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์ขอรับทุนวิจัยเพ่ิมมาก
ขึ้น 

 

อาจารย์ 30  
คน 

จ านวนทุนวิจัยไม่ต่ า
กว่า 

5 ทุน 1 เดือน 25,000 รองคณบดีฝ่ายฯ 
และวิจัย 
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แผนพัฒนาบคุลากรประจ าปีงบประมาณ 2565  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

4. โครงการฝึกปฏิบัติการพัฒนาทักษะ
การเรียนการสอนและการสร้างหลัก 
สูตรระยะสั้นในยุคดิจิทัล 
 

1.เพ่ือให้คณาจารย์ได้ทราบและ
เข้าใจหลักการในจัดการการเรียน
การสอนผ่ านสื่ อดิ จิทั ล  โดยใช้
รู ปแบบและกิ จกร รมการสอน
ออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.เ พ่ือให้คณาจารย์สามารถน า
หลักการและวิธีการจัดการการเรียน
การสอนผ่ านสื่ อดิ จิทัลมาสร้ า ง
หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นได้ 

 คณาจารย์ 
60 คน 

มีระดับความพึงพอใจ
ในภาพรวมของการ

ด าเนินโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 
3.51 

3 เดือน  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

5.โครงการศึกษาดูงานและอบรมเชิง
ปฏิบัติการจัดท าแผนกิจกรรมการ
บริการวิชาการและการจัดหารายได้ 

1. เพ่ือส่งเสริมภารกิจด้านการ
บริการวิชาการของบุคลากร   

2. เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรให้เกิดความรู้ ด้าน
ระบบ กลไก ในการจัดหา
รายได้ 

3.เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ท างานเป็นทีม และส่งเสริม
ความรักภักดีต่อองค์กร 

อาจารย์และ
เจ้าหน้าที ่
80  คน 

จ านวนโครงการ
บริการวิชาการ 

1 โครงการ 

 

 

 

 

 

1 เดือน 350,000 รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 
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แผนพัฒนาบคุลากรประจ าปีงบประมาณ 2565  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 

 

 

 

 

 

 

6. โครงการเทคนิคการจัดท าแผน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
เจ้าหน้าที่ 
จ านวน 10 

จ านวนแผนที่ได้รับ
การจ าท าไม่ต่ ากว่า  

10 แผน 1 เดือน 11,000  

รวม 6 โครงการ  513,600  



 

แผนพัฒนาบคุลากรประจ าปีงบประมาณ 2565 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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2.3 แผนการใช้ประโยชน์จากโครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

โครงการ/กิจกรรม ประโยชน์จากโครงการต่ออาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ชุมชนหรือสังคม 
อาจารย/์บุคลากร นักศึกษา ชุมชนหรือสังคม 

1. โครงการส่งเสริมบุคลากรเพ่ือ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

อาจารย์สามารถพัฒนา
สมรรถนะในการเขียน
ผลงานวิชาการ 

- - 

2. โครงการอบรมพัฒนาผลงาน
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งวิชาชีพส าหรับ
บุคลากรฝ่ายสนับสนุน 

เจ้าหน้าที่ได้รับความรู้และ
พัฒนาผลงานส าเร็จผ่านการ
ก าหนดค่างาน 

-  

3. โครงการอบรมงาน 
วิจัยเพื่อก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ และพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยในการพัฒนาหัวข้อ
โครงการวิจัยเพื่อน าเสนอต่อ
แหล่งทุนภายนอก 

อาจารย์สามารถขอทุนวิจัย
จากแหล่งทุนภายในและ
ภายนอกได้ 

- - 

4. โครงการฝึกปฏิบัติการพัฒนา
ทักษะการเรียนการสอนและการสร้าง
หลักสูตรระยะสั้นในยุคดิจิทัล 
 

คณาจารย์สามารถน า
หลักการและวิธีการจัดการ
การเรียนการสอนผ่านสื่อ
ดิจิทัลมาสร้างหลักสูตรการ
ฝึกอบรมระยะสั้นได้ 

- - 

5.โครงการศึกษาดูงานและอบรม
เชิงปฏิบัติการจัดท าแผนกิจกรรม
การบริการวิชาการและการจัดหา
รายได้ 

อาจารย์และบุคลากรได้
ได้รับความรู้ความเข้าใจด้าน
การบริการวิชาการและการ
ท างานเป็นทีม 

- - 

6. โครงการเทคนิคการจัดท าแผน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน
ได้รับความรู้และสามารถด า
เนิดการจ าท าแผนตามสาย
งานของตัวเองได้ 

- - 

15 



 

แผนพัฒนาบคุลากรประจ าปีงบประมาณ 2565 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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ส่วนที่ 3 

การติดตาม และประเมินผล 

 

 การก ากับ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่งเปรียบเทียบผล
การด าเนินงานกับเป้าหมาย ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อเสนอให้ผู้รับผิดชอบ และผู้บริหารคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ทราบและพิจารณาเป็นระยะ 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ก าหนดกลไกในการติดตามประเมินผล ตามแผนพัฒนา
บุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565เพ่ือให้สามารถน าผลประเมินมาใช้ในการวางแผนการด าเนินงานในปีต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

1) เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่ก าหนดไว้โดยพิจารณาจากเงื่อนไข เวลาที่ควรปฏิบัติ และสัมฤทธิ์ผล ตาม
เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ 

2) เพ่ือทราบปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ แล้วน าไปสู่การปรับปรุงแผนพัฒนา
บุคลากร ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และโครงการ/กิจกรรม 
ในปีต่อไป 

3) เพ่ือต้องการทราบผลส าเร็จโดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาแล้วน าไปใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ แนวทางพัฒนาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในด้านต่างๆ 

 

ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 

1) ประชุมวางแผนในรูปแบบคณะกรรมการ 
2) ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
3) ติดตามการด าเนินงานโดยคณะกรรมการ หรือผู้บริหารคณะ 2 ครั้ง ต่อปี 
4) ประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผน 
5) รายงานผล ประเมินต่อคณะกรรมการหรือผู้บริหารพิจารณา 
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6) ทบทวน/ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 
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